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 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
1.หลักการและเหตุผล 
  (1)รัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยเพราะมาตรา 258 ข  ( 4) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน
ในหน่วยงานรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตกล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม
จากผู้บังคับบัญชา 

(2)พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีพุทธศักราช 
2556 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและความสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

(3) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน เพ่ือแสดงหารูปแบบใหม่ๆและนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมา เพ่ือพัฒนา
องค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลสงเปลือย จึงได้จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลอีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพื่อเพิ่มความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี
คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลสงเปลือย อำเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้เทศบาลตำบลสงเปลือยมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ีคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดกำหนด 

2. เพ่ือให้เทศบาลตำบลสงเปลือยมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 

3. เพื่อให้พนักงานเทศบาลมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

 
 



4. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริ หาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5. เพ่ือให้เทศบาลตำบลสงเปลือยสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงตำแหน่งอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  2. บุคลากรของเทศบาลตำบลสงเปลือยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นควร ได้แก่ 
   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   (3) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
   (4) หลักสูตรด้านการบริหารและ 
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3. วิธีการพัฒนาบุคลากรให้เทศบาลตำบลสงเปลือยเป็นหน่วยงานดำเนินการเองหรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.ท.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 
   (1) การปฐมนิเทศ 
   (2) การฝึกอบรม 
   (3) การศึกษาดูงาน 
   (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
   (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสมและ 
   (6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
  4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลสงเปลือยต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. การติดตามประเมินผลให้เทศบาลตำบลสงเปลือยกำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนา บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากรและเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่ งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 
    
 



4.พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสงเปลือยให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้
ทัศนคติทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสงเปลือยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
  4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสงเปลือยตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัลและทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในเทศบาลตำบลสงเปลือย 
5.เป้าหมาย 
  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลสงเปลือย 
  2. เทศบาลตำบลสงเปลือยมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงาน 
  3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 
6.วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสงเปลือย 
  1. การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้
มีความรู ้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู ้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ 
  2. การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสงเปลือยให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงานรวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมี 
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
 



  3. การศึกษาหรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาดูงานเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่ งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  สำหรับการศึกษาดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหา อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง เป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถสร้างแนวคิดใหม่และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ให้กับบุคลากร อีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการและเทศบาล  เพื่อให้เกิด
การเรียนรู ้ที ่ดี ผู ้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกตและการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตรและกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้นๆ 
  5. การสอน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  1. การสอน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้
ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ สร้างเสริมทักษะ และทัศนคติที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอน
งาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป้นกลุ่มเล็กในสถานที่  
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วีการนี้ เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้ อม



คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  3. การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมาย เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ 
ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากร เพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  4. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงาน ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ
เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
  5. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลายที่เน้นการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิด
ได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนงานโดยการ ให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่
กำหนด 
  6. การเรียนรู้ตนเอง (Self - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรที่เน้นให้บุคลากร มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่
ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  7. การเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ 
เป็นความต้องการร่วมขององค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
 



7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาวิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรสำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลทุก
ระดับให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการระเบียบและแบบแผนของทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงานบทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
  2.หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
เทศบาลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงานทักษะด้านดิจิตอล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะทางของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งสำหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานของข้าราชการ แต่ละประเภทแต่ละสายงานเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กรทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาทักษะภาพของบุคลากร เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
  5.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรมและส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีความคุณธรรมและยึดถือตามแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมวินัย
ของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลและหลักธรรมาภิบาล การประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ 
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้อง
ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน  
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  



๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล
ข่าวสารแก ่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่าง ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและนำ

ผลการ ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจำทุกปี คาดว่าจะทำให้
บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลนาไคร้ จะได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อัน เป็นการสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายของผู ้บริหารส่วนท้องถิ ่นให้มี
ความก้าวหน้าตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ ตอบสนองความต้องการของประชาชนภายในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาไคร้ได้ดียิ่งขึ ้น ประกอบกับภารกิจตาม กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำ
การยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน  ท้องถิ่นต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลสงเปลือย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี 

อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ ง
บุคลากรที่สอดคล้อง
กับค่าจ ้างงานและ
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น
จริงในปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

 
 

 
 

 สำนักปลัด 

2 การสรรหาบ ุคลากร
ตามกรอบอัตรากำลัง 
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การร ับดอน การโอน
การย ้าย รวมถ ึงการ
สรรหาพนักงานจ้าง 

ม ี ผ ู ้ ค ร อ บ ค ร อ ง
ตำแหน่งร้อยละ 80 
ข อ ง อ ั ต ร า ก ำ ลั ง
พน ักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

 
 

 
 

 สำนักปลัด 

3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

พน ักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง ได้รับ
การประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิงานร ้อยละ 
100 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

 
 

 
 

 สำนักปลัด 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4 ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
อ ัตรากำล ังในระบบ
บ ุ ค ล า ก ร แ ห ่ ง ช า ติ  
(LHR) 

ระดับความสำเร็จใน
การบ ันท ึ กข ้ อมู ล 
ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ (LHR) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อบรม
หล ักส ูตรปฐมน ิ เทศ 
ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่ าน  การฝ ึ กอบรม
หลักส ูตร ปฐมนิเทศ
ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
บรรจ ุ ใหม ่  (ร ้อยละ 
100) 

30,000  
 

 
 

 
 

 ทุกกองงาน 

2 โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อบรม
หลักสูตรตามสายงาน 
ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่ าน  การฝ ึ กอบรม
หลักสูตรตาม สายงาน
ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ 
พนักงานเทศบาล (ร้อย
ละ 100) 
 

275,000  
 

 
 

 
 

 ทุกกองงาน 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อเ พ่ิม 
ประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ล ั ง  ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

4 โครงการฝึกอบรมการ
จ ั ด ท ำ แ ผ น พ ั ฒ น า 
บุคลากร 3 ปี 

ระดับความสำเร็จของ
การ จัดทำผลรายงาน
การ ฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ 5) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

5 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อเ พ่ิม 
ทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรม 
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการ ประเมินการ
ทดสอบการ ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกกองงาน 

6 โครงการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่านการ เร ียนรู ้ด ้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกกองงาน 

7 โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และค ุณธรรม 
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการ ประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร 
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกกองงาน 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

8 โครงการประกวดการ
จ ั ดการความร ู ้ ข อ ง 
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการ จัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงาน
และ คู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
( 1 คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

9 โครงการจัดทำกิจกรรม
การต้านทุจริต 
คอร์รัปชั่นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศ เจตนารมณ์
และเข้าร่วม กิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

10 โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร 
ปกครองส ่วนท้องถิ่น
ประจำปี 

ร ้ อ ยล ะท ี ่ เ ข ้ า ร ่ ว ม
ก ิ จกร รม  ก ีฬาขอ ง
องค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

100     ทุกกองงาน 

 
 


